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ŊŤŦŊ�øň�ĸåĹŉ�ƘƴŨ�ƻêã�õĒë�ŹǔąĹŊ�ĒŊõǤŤ�Ŷť�ĂĈ�ƖƳ�ĵơƲƖú�
ƯúŦǎŮĵŊ� ƑĢŊȝ� ƯÞǎćņ� ųſŧ÷ƲƓ� ƻĝŊ� ƲǆĵƖ� ƯƆƹƺ� ȇú� ŹõäŢ� űŦǼĊ� űêȎ�
űêȎ�ŶŦƶøƶĊǎƖ�ÌƯøň�ŊúãĊŉŦÍ�ĵĒĎ�ŅĀŊȌ�Ĺŉ�Ēǎĸ�űŦƻ�äŦțț�ĵêĢē�ĒŊšȋąĢ�
ŶŦƹõĕŒ�ŹǏŦǯŔ�õĊǡĺŤ�ŹƘƴš�ƖŘƔ�ƲĒňƖĠêțț�ĒùŌ�êž�űêšĵąúțț�

úŦ� ŶŦƶäšŒ� ǡƯĢŞŊțț� ƯäšƖŦ� ßæ� űĒąƹŒŮțț� ĸåĹŉ� ĒňåĢĒ� ƲõĕŒƖ�
ĵǏĊĺŊŤúȝ�ĵĶŤ�ŅĊŇĵŬšŊúȝ�ĵǗƶŮšŊú�ŊĝĈąĸŊ�ƯšĵąŒƖ�űŦƸŊ�đŊ�Ƒƶ� Ƙąĺ�
ÞǎĊ�åǓĊƻŤ�ĂĈ�åõâƻ�ƻŦǎŊ�ĒŊšĀ�ĵơƲ�ƶŦǓǤŤ�ĵƑǤŊšŊ�ƯƝƻù�žêê�ƯúŊǎũƖ�
ƴãŒ�đŊ�ŊƹČŦúȝ�åŶãê�ŶŦǈ�åĂĈ�ƲêƶąĎ�òǼŤŊ�êǌŔŦŤ�ĸåĹŌŦúȝ�øŚĵĈƓ�
òƴƑŌŦúÒ�ßæŦú�šǎĊ�ŶĊǓȍ�űƻĊǑ�Ƒƶ�øňƖĝƖ�ƯĒƶŊ�ƛåú�êŊšǏƻ�õƟǑǆŌŦ�
Ņõêžň�Źêļ�ĵøƟŦ�šƖțț�Ŷťú�żŦǆŉ�űƟŦźțț�šǎĊ�ǓŦ�ƝŦĸ�ƯåŮúțț�ĵŚçŤú�ĵűżèƓ�
ƘƴŦú� èåȉŊ� ��� ŶŤ� ŹơƲ� ĵèƴ� å÷ģǡĆ� ƛõňŊ� ĐåĢĒ� ĵõģƯŉ� űßŦ� űßŦ� éèƖ�
ĝĊŋ�Ŷť�Ĉđ�ŶŦƂŦ�ĺûŊŤ�ȈǤć�åĈđƖ�ŶŦƹåĢĒ�ĵøƴõąõĊ�ǦĵĶ�åűȍň�ƝƻæŦ�
ķčǡŮ�űŦƸŊ�Ɵåè�ƝŦĸ�Ư÷ƑǤŮ�űƴõĒåŮúțț�ƝŦĸŒŦŦú�ǩąĒšƖțț�ĵƖšņ�ĺƠ�čƖ�
ƝŦĸƖŦ�ǩĊĔêțț� ÌŶƳƳú�ďƶè� šƖÍ�õĸæú�åơã�ĐƴäŦ�űƴĝĊúțț� ƯúňåĢčƖ�Ŷſ�
ƯÞƟŦŤ�ƯĊãĈâ�ĒùŊ�ĵčƖšŊã�ďĵƢ�šƖțț�űßŦ�ƟõŢ�ƯĦ÷�ÞƟŦŤ�ƯĦ÷�êĢē�ĵõäŢ�
ƴõĒŬê�ĺƠƗŐŒŦ�ßæŦú�ÞƟŦŤ�õĊƼ�ŹõèõƹŒŦ�ƯŅšĀ�űƸĒšņú�ĺĊĢšņú�ŶƯĝą�
ǦğŊ�ƯøŦĸê�čƗŒ�ƑƶŅŦĝĐĠĚ�ùżţżƓ�ȍǢĊšŊ�ŅåƖǡŤêțț��

Ɲƻù� åŅŹňňƴ� õŦǓĂŋŐŒŦ� ŒǓĊŦ� ŶŦƶǏƻ� ŅèõƻšƖȞ� ŶĂĊŦ� ĵǤú�
ŅèõƻšƖȞ�ĒƶŊŦú�ŅèõƻšƖȞ�ĒĠƴŦú�ŅèõƻšƖȞ�ǓĊȋŊŦú�ŅèõƻšƖȞ�ĵĚňŦŤ�
ĊÞĺŦú� ŅèõƻšƖȞ� ǓȍŦŤ� ĵƶêŦ� ŅèõƻšƖȞ� ųȍŊáƓšŊŦ� ǎŦƟĸŒŦ� űƶąǓšƖȞ�
öĒŤŦ� ǒňŒŦ� űƶąǓšƖȞ� ǎŦƟĺŦ�ŦƔƴŦ� � ƯȈǤćƲŒŦŦ� Ļň� űĒąžĵšƖ� ŶŦƶǤƞŊ�
űõåžšƖțț�úŦ�ĝąŦ"�úŦúțț�ĵšơãŤ�éëŒ�ŅƲƲƬ�žȍå�ƟõŤƓ�õǦȎ�žĒŅŋŒ�ƯŅšĀ�
űŦƹŒŦ� åűŦƹŒŦ�űŦŅƢƟŦ�űêŦțț� ŶǋǓ�õǩżŹŦŤ�ŶĊĒ� ĵĊĒ�õĵèèŊ�ƛåúŦ�ƑĊąƔŊ�
êŤƴ� ƯõǎƶƹŒŦŦ� úĂǣĊ� ǐƣ� Ư÷ȈňƖ�õäŢ� ŶŦƹå� äŧ� űßŦ� ǓŦ� øŚĵąčĸŒŦŦ�
ĒŦňƟĺ�ĵßæú�ąǎƻ�ƯƑąƶ�ƶąǉ�èƴ�ƴǎŬêțț�åøŦŬƖú�ĸåĵŉ�ǓŦ�ĒŊšȋąĢ�ŶŦƹõĕŒ�
ŶŦƹŊƟšǏĸŊ���åƯŊ�ĸå�õêž�ŶĔ�äƶ�ĺĶ�ŤŊțț�

êǈņ� ƯúŊâƶƖ� Ƒƶ� űŦƷ� Ƙąĺ� ÞǎĊ� šƖțț� ŊƹĊ� űèŊțț� êǋú� űèŊțț� ĹŊ�
ŶƯŅŹĈƯŒ�êŊšǎƻ�ûŹąŒțț�ǓŦ�űêŅĀżèŊúțț�ŻĈư�čøƴ�šƖțț� ĵơƲ�èƴ�ŶŦƶűżâƻ�
êšǓƻ� ĺåã� ŹõǆõĊã� ĝĵéƗŒ� ƴõǢĺáêțț� õǦŅƖ� ĵűšĒŅŬŤ� ǦĠĢŦ� Ư÷ìōƖ�
ƯĈĐōƖ�ƻĊǋŋŒ�ĵűĸêšŊ�ŶŦƻŊňĝȍ�ƴǡƴĞáê���ǋĺ�ƴĝȋōƖŤțț�ĵűŦƻ�åűúĒŊŤ�
åűĂĊ�ŅƶĈǋŅã�ĵšĎ�ĞǦǦĊ�żêǎĸã�ƶǓû�Ʋǡȉáêțț�ƑƶåøŮšŊ�Ƒƴú�ŶŦƶơãŒ�êǋ�
ĒƶŊŦ� ŶŦƻŊõĊǦ� ƴǎȉáêțț� úŦú� ƛƴšŊ� éè� úĊǬ� űƴčǢãúțț� ĈĒãŦ� øǦȋŊ�
ŹȈåǓãú�öŹĈã�ŶĒŹŅĐż�ƻąĒ�ĵãǓ�ƯøƲĒǡƴĢã�űŦƶŬƖ�õǦȎ�űøĈǮ�šƖțț�ǓĈ�
Ư÷ƲǑĸ�ƟõŦ�šƖȞ�ǏĻƖ�ƶǓû�űƴŐêúțț�ĵŶǓĊã�âƶã�Ư÷Ȉǹúêã�űŦƻú�šǎĊ�Ưåúțț�
żå�ǏĻ�ƯõĝĵćƲ�ĻňŤ�ƯȍŊÞŊ�ǹëŊ�øǓũŊ�ĈĎ�ƯøƴŐêĵŊ�ƯåƳåŊ�ƯǦȋŊ�ƟõŦ�èƴ�



ƶĊčŤêțț�ĵǎŦƟĺ�űŦĝĸĊąã�ƯøŊƴƢōƖ�ƯšȍĒ�űĸŊ�Źéæã���åúĐé� ��ǹëņ�ƯŅżåĵŤ�
ĵŋë� űȈĊ� åøêĵĒ� ßæú� Ư÷ōźêĵŊ� ƯĝĺĊ� ßťň� šƖ� Ư÷ȈǡąƖ� �� űƴĵêĺãŤ�
űĒĝƲ÷�Ɲƻê�ǎǦûã�ĺŊûŊ�øåŊ�šƖțț�

ĺƠ� čƗŒ� åĒƶŊ� ŶƯŅƹąǏ� šƖțț� ƲèǎĸŤ� ƲêƑåƶ� čƖ� ķčƶƻ� ƝƹƖ� ŶŦƶǎĺĒú�
ĸƴäŦ�ĝåê�ƴèê���ǓåčĸƓ�õǦȎšņ�ŶŦƹå�šƖțț�šǎĊ�ǓŦ�ƯƑąƶĺŦ�õĢčȍŊ�ǎƶĺ�ƲǤ�
šƖŤ�òǼŤŊ�êǌŒŦ�ǦåƖȝ�Ưûĝ�ŊƹĊ�èƴ�ĝƤĠƢ�ƖŘ�ōêčƖȝ�Ưƶąǆ�øŚĵĈƓ�ŊĒĒĊŦ�
ĵŊšƖÒ�åűƶǎŬƖ�ƯĒƶŊ�Ţċ�Ư÷ǑåǢ�ƑǎŧŐŒŦ�ĵŶǋǏ�ƲĐƤŤæțț�ÞǎĈōƖŦ�õêżú�
čƖ�ķƲĒŅƹƻĊ�ŧċ�åơã�ĸêŅǑåǢ�šĵĊțț�čƖ�űǤŦȞ�ŶŬú�čƖ�õäŦ�űĠŅŦțț�Źèƴ�
ƲåƖ� ŹŬƖ� Ưâƶ� Ēåäš� ŶŬ� èƴ� ƯŅüǡǡ� ĒĺƝŤ� Ŷèƴ�çƲģǡĞǦ� űƴŒêúŤ� ŹĹňŒŦ�
ǆúąŦ�ŶŬƖ�čƖ�ĺŦäŦ�ƶǓ� šĵĊȞ�ŶĒŻ�čƖ�ŶŦȍǡĊțț�êǌŐŒŦŦ�ĵűǓĸĺ�ŶŦſŊźŊțț�
ŒǓĆ� Źèƴ� ĺŐ� ĐƴäŦ� ŶŦƸƲƖú� ĵƔŤšŊ� ŹĂĊ� ŹĹŅčĺ� šƖțț� õåĒ� Ŷſ� Źčøƴ�
űêƑąƶú���ŹĹŅčĺ�šƖȝ�ŹŅĵåĘĕ�ĹŅčĺțț�õŦǓĂņ�Ŷſ�ŹúƻĊ�űêȈåĝú���ŹĹŅčĺ�
šƖ���ĵĢǢ�żêŅǎšĸ�ĹŅčĺțț�Ēåơã�ŒǓĆ�ŹŬƖ�šƖŤ�ĈĐŒŦŦ�ŶŦȈŊĚțțÒ�

ƯŅƢĸ� Ƒƴú� ƯȈąč� ŊƹĊ� ŶŦƺŊ� ƴĠŤê"� ƯƑèǋŦ� ȍĢĊ� űǦŋ� Ư÷ƲƻǓ� êǋ�
ƯŅƑåǑǎƶ� Ăš� êĻŤƖ� ŶŦƺŊ� ƴĒŅżŹèê"� ĒƶŊ� õƟƠ� ĺƠ� šƖțț� čƗŒ� ĵÞǎĈōƖ�
čĊĝƖ� żêäš� ĵŊžžê�ýĊŅƖ�õŧĊ� ĒåøƴŒæ�ĝƹ÷�úĊǬōƖŦ� ĒƶŊ� űƻĊǎƔê� ��
ĵĵźé� űêȈĊƻĸōƖúțț� ÌĵÞǎĊã� ýĊŅã� ƲêȍêáêÍ� Ư÷æ� ƑǎŧŒ� ƶǓû� ƲĒĞŬêțț�
űåøȈĈōƖú�ƲĒǎĊõŬêțț�ƯžĊŋĒŦ�űĸĸê�ĵõǡŢ�űŦĘȍȌ�êǡĝúĵŊŤ�ŶƖšŊ�ŶƖšŊ�
ŶèŒŞåß����ĵűßŢ�ƑĢŊ�ĵŅåƴ��ųŊƵǶƲ�ƖĒǦ�ýĊňŒß�Ź÷ƲêȍèŒß�ƴêĢ�ƤśŦŤ�
ƛĀ�šĸć� ĵõĊȌ� ĝƹƹ� ķěêź� ƴĝèōƔêțț� ĵŅõĐĐƴ� ĢƲĒ� ĵúŦŧĊ� čƗŒ� ĵť� õŦƶĊ�
ƖĒǦ� åúĐé� êǋ�Ƒƴ�÷ĒŊ�Ƒƴ� ĸê�Ƒƴ� ŶãŊŤ�ƑŦƻú� ĵűĺƢŬƖ�ƑƶƘąĺŤ� éëŒ�
ÞǎĈŊ� ĵĒƶŊ�ƲêâƷĵŊȝ�Ʋ� ĸƴäŦ� ĵơƲ�'LYHUVLW\� 9LVD� �'9�� ĵ÷æŊ�ÞǎĊ� Ư÷ƲĒžƻ�
čƴǤŤƓ� űŦƶĊĺ� Ƒƶűùćż� ƲèĝŢĵŊ� ĹŊ� øǓũŊ� ƴŹĺƹê� �� ģưŮø� êĞǡĊèŒßŤ�
ŶƖšņŦ�êŦǎĈŒß�Ò�űƗȝ�ĵŬ�ǡĸļ�ƶđŊ�ƖĒǦ�űĂĈ�űĈŊ�Ʋãê�űĸƖĈƗŒ�űåŦțț�
Źšơã�ƖĒǦ�ŹƖǫ�űščú�űƶǎú�ǎŦƟĺ�ƯøƴèžèōƖ�ăĒŊ�ĺŐ�ŤōƖ���ĵť�ƝƖĝŊ�šƖ�
ňƸƲțț� Ŷť�Ĉđ�ĝƶú�ďê�ƴèžêŮ� šĵĊ� ��ďƲĝĺǡŮ�ǓŦ� ÌåĈđ�õäŦ�űƲĢŅŮúȞ�Źť�
ƯĸčĸōƖŦ� ƟõƼŐŒŦŦ� ƶǓȉÍ� ĺƳ� ĵõŤǎĉ� Ưäƻ�úĝŬƖ� űȍ� šƖ� ŶŦƸæ� ŅĦąǡĺŮȞ�
űƴģǩŮúțț� åéè� ĸêŅĊȍ� ķƲŦĒ� ƯĹŅčĹŦ� Ǐċċ� ĵŅǎũƖ� šǎĊ� ŶƶȍŤåßțț� Ɲƻù�
åõŦǓĂŋő� Ưť� ķǥ� ýĈŅŬ� ĵøçŤ� ĵŤƴǊćƲ� ƯĈĎ� ĹŊŤ� õŻŤ� ďŧąƖ� Ŷť� ƶǓû�
ĸĢù�ŶǓƣĊ�ƯčǡŮ����ĞǦĊ�űåŮ���ŶǓċőŦ�øåŉ�šƖȞ�šǎĊ�ŶŦƹňǤúöŤ�ŹƑŦƻûő�
ǑĊ�ŶŦƹňǤæŮ�űƶĈŒßŦțț�

Ư÷ǎĊøŒßŤ�ƑƲťú�çſĈĵŊ� Ư÷ǎĸƖ� šǎĊ� Ŷť� ĸåßåŊ�ƸǓćƖ� ÌúßĊÍ�ŅĺƳ�
ƣǑ� Ź��� ƛõňŊ� űǎêǓëŊ� ĵŞè�ŊŤŦŊ� ŹƑåƻƂŊ� ƯĈđƖ�êǋ� ŹäšŒ� űŦƸŊ� ƯƘąĺ�
ÞǎĊ� ǎąƻ� ƻǔø� Ư÷ƶąǓêŮ� õäŢ� šƖțț� ƴã� Ưňćž� úȁŊ� õő� ŶŦƶ÷ƲêȍŤ� ňćž�
ŶŦƶ÷äŦ�űèƖĢú���ĸåŦĵŊ�õĊǎǢŦŤ�ƯŞçŊ�õċǢŦ�ŅȁƴȈŦ�űŦƻ�ĝŦ�Ƒƶ�űŋ�ǐƣ�
Ņǎķ�õĒõĊ�ŶŦƶúŦǎĸ�ŅĒȋ�űƶĊǑåßȞ�Ʋť�ŹģûĝĊšŊ� šȄ�ŶŦƑǤŤ�éëŒ�ƯƶąĎĵŊ�
ƶąǉ�ŶŦƶĊĐåŦ�Ư÷ê�ŅĒȋ�űåŮ���ÌųŊƵǶƲ�ƖĒǦ�ƯƢĉ�ăĒŊ�ėã�úŤúŦ�ƛõňŊ�ǎƶø�
ǆúċ�Ưģõ�Ưǐƣ�ĸĶĊ�ŶĒżßŦú�ŶŦƶŅǎŅą�šƖ���ŶĊĎ�ďċǦŤ�éëŒ�ďǡĝöĵŊ�ŶŬ�



ǓŦ�ŶƲèǎǦŦĵŊ�ĵĝƶúŊ�űĸŋŒ�ňćž�ĺŐ�ŅſȍčŦ�ŶŦŧĈåŦÒÍ�ďæ�õĒøŉŦ�åøõêŹŊ�
šƖ� Ēåǐƣ� ŶŦƶǋĺĈ� õǎŅĊ� ĵěĊţ� ƯúǡĞõƖțț� űßŦŤ� Ƣĉ� ǓŦ� ƯƢĉ� áúĐ� úŤúŦ�
ƛõňŊ�ĵȊŊ�åűĸŋőŤ�űƲŋő�ŹĆĢ�Ļň�ƖŘ�ĵĵĊ÷ê�ŶƯǎȋ��ƲõǤ�Ưšĵą�ƯƘąĺ�ǆøè�
ĵűǮĊ�ǐƣ�ƖĒǦ�ƻŦǎŊ�ĐƲĒĵƖ� ĵšƹǋ� űêȎåŊ� ŹŦȍǦ�ĵøƴŅŤšĒ� űŦǔæ� ƯťŦ� ƟċŒ�
ŶŦƶŶŦĒĐ�ďšƹŤ�ĵƘƖĉƲƓ�ƶõšȍĎ�ďƲčĠƲōƖ�Đƴ�űåõȈǡĉŦ�õąǦßțț�ƴãŦ�ƯŬŦŤ�
ƯšĎŦ�šǎĊ�ĒňĒĶŊ�ŶŬ�ȈǤćŦ�úŦ�ĺŦĵƻåƖ�ƴäŦ�ŶŦƸã�ĵŞçƵĚ�ĆǬ�ƯǡõƶŦ�ĵ÷ê�
õǩšĠŒß� űƴĝĊú� �� ƶŦƤƟŦŤ� ƯűȍƤ� űƶŦǓƤ� úŊáňƓ� ƯƸƲķëĒ�õŅŊ� ŅƠċĺŦ�
ŶŦǈ�ƯűßŢ�ƯÞǎĈŒŦ�ßťň�èƲĐĺƶƖ�ƯøƴŒê�ųŊƵǶƲƓ�çŧĊ�ĸêŅǎĸ�šĵĊțț��ĵšǎĈŒŦ�
èƴ� ÌǎąƻÍ� ƯúåƖ� ƯĹŊ� ýĈŅŬ� øåņŦ� űǦőƖ� űƴƶåú� �� øƴøŢ� ƯÞǎĊ� õćƗŒ�
Źǎąƻú�Ưǎąƻ�ǎąƻ�ĒèƶąǏŦ�ƲŦ�äŦ�ĺƳ�åõǓåǦ�šƖȞ�Ŷšơã�õć�šŦ�Ư÷æ�ÌčƗŒÍ�
ƴãŦ� ßæ� ŶƲƑĞȝ� ĵƻĊǐņú� ĐƴĝĊ� ĵƶèèšŊ� ŶƯŅĐŅȉ� ƯĒĠƲŒŦ� ƔŤ� ŅƔŦƲŦ�
õäŤōƖŦ�ƶǓû�űŦĊĐțț��

êǈņ� ĸåĹŉŦ� ǩúċ� õèƖŦ� ǔąĹŊ� űĒåĝčŐōƖțț� ĵĺƠ� Ļň� ŶŦƸã� šƖțț�
õèĝĒțț� ŶƯŅèĝĎú�õĕŬũŊțț�ûŊú� ŶŦƶơß� šƖțț� ƯûŅ� čƖ�úŦ� ŶŦƶ÷ƲǑǦõƖ�
űƴňƑĢúțț�ƯŅčƶƶú�ŶŦƸßțț�ĹņŦ�űȍĊē�âƼ�ĵȎĢ�ƴǤê�ƴäŤêȞ�åűĈŊŤ�åűúĒŊ�
ƴ�Ŋ�ƶȈĊ� ƴäŤêȞ� ŶŦƶčƖ� ĐƴģǡĊ� ƴƶĵƶĺŤ� ĵȊņ� èƴ� úĈĢ� ƴŅȋĵŊ� ƴäŤêȞ�
ĵčƖšņ�èƴ�ƯȈè�ƖŘ�Ƒƴú�űďƻ�ƴŹåĵĒĵŊ�ƴäŤêțț�ĺƠ�šǎĊ�ƴƶĊĒĵŊ�ƴäŤêțț�ĵơã�
ßæ�õŹĈŤ�ĒĠư�ǓŦ�Ʋ�Ư÷ŧĊĵŊ�ÞǎĊ�ĺŐú�ĀƴäŦ�ƯÞǎĉ�õŦǓĂŊ�Ư÷åƖ�ŹáƸƖ�
ƑƲť�ĐƴĝĊ�ŅĵƹưŦ�ŶŦƶƑŦǆåŬ�ĵõĞǡĊ�ƯǓȍ�Ǔȍ�ƴȈǾöĵňêțț�ƴã�ßæ�Ư÷äšƖ�
ňƸƲ�ĵšơã�šĝƥŒŤ�ĺëŒ�úžŦƲŊ�ųŊƵǶƲ�ÞǎĆ��űŦƸŊ�ŶŦǆĈ�ĒèĐǤŒƖ�šƖțț�ƴãŒ�
ƯŅȈǦċ�ÞĺŊ�õǑƟŦ�åêǌŔ�Ư÷äŦ�űŦƸŊ�ƹĻ�űǤŒ��éëŒ�ĸƝƹŦ�ďƟøšŢĸŊŤ�Ǘƹ�
ǔƻǗƹƔŦ�ŶŦƶêĸōƖ�ďȈšǦƠĵŊ�êǌŔ�ǓŦ�ƯĒƶŊŤ�ƯƘƖĉ�ďĐƴ�äŢțț�űƗȝ�ĢǤŊ�šƖŤ�
ŶĒŻƲêȍ�øêȋņ�Ʋå�šƖțț��

ƴãŒ� êǋ� Ŷơã� Ưąĸ� ǎķ� űêšĵĈŊúțț� ŹŶǋ� Ƒƶ� űȍú� õäŦ� űĠňŊțț� Ēåơã�
ĺûŊú�êöŊȝ�ķƲêȍêŮú�ŶčƳƖ�ĺè�âƶŒțț� ƶõƑƦ�ƑƶÞĵĘ� ǎŦƟĺ�ďõƟšĊ�ĵƑĊ�
ĒúŦŊ�ėã�ĺĊ� ǎƶø� šƖțț�ƴã�ĺĊ�ŶĊǓǦ� šƖ�ĺƠ�ƴõĒèê� �� ĵŅåƴ�åűŦƸŊ� ƯĹŊ�
ýĈŅŬțț� ĵųŊƵǶƲ�ƴã�ǎŦƟĺ�ĵŊŦĖ�åűĈŊ�Ưĸå�ķŵ�ƸǓć�čƗŒ�ƑĊŘƓ�ƶûƤ�šƖțț�
ƴãŒ� êǋ� åĹŊŤ� åúǓĺ� űňĒĺúȞ� åĀöŤŤ� úŤêĸŊú� åêĺĒ� űňĒĺú� ƴäŤêțț�
Ư÷ǎǦüŊ�čƗŒ�ǦĆƗŒ�ŹäŢ�ƶǓû�ƯŅĘå�Ɲƻê�çǎǦøŊú�ƴŒèêțț�ŶŬ�ǓŦ�ŶŦƸã�
Ʋå�šǎĊ�ĵãêú�ŶŦǈ�ĵŶƖŦ�űŤǎũƖúțț�Ưĵƴ�ŅõêżœŒ�šŦțț�ƲêŅøą�ÞǎĊŦ�ŶƲƶŤĵą�
ďǎƢ�ƯŅøą�ĵĹŊ�Ņĝúǧ�êǋ�űĐƹǐ�äŨê���ĵ÷Ēņ�ǎķ�ŶƯŧąțț��

ĸåĹŉ�øŦǡǓĻĚ�ƴãŦ� ĒŊčø� ÌűŦŅ� šȂȝ�Ŷťú�åßåŊ�ƛõŊ�êûžąƖ�ŶŦƺ"Í�
űåŒŮțț�ŅŤǓĈ�ĐŊǩąĒ�ƼđƯŦ�øǎèĵǦ�ǎĸßțț�ĺƠú�Đêåȋ�ƯčøţƲŒŦŦ�ƑąĝŊ�ĵĢĊĺ�
űǎũßŊŤ�ÌčøĚ�øŦǡǓķŇȝ�ƴãŦ�ƑąĝŊ�ĶǮĢǮĢ�űƻĊǒ�šƖ�ƯúǦêêĚ��úŦ�ǔƶåĚŤ�
šƖ� Ƙąĺ� ÞǎĊ� êàƻ� ƯúŊƴ"� ĵĒŅĊǋŤ� ÔĝèƔǮÔ� êňƶĊǐŮ� šƖ"� ĵƯƑĆ� åűĒĹƢ� ĺŐ�
ƯúčǦĚ������ĺĊ�åŬŤ�åűĈŊ�êǌŐŒŦ�űêĵĠĚ�űå"�Ŷ"�Ƒƴ�ǦǑĺ��úŦ�űøąŮ�ĺåĚŮ�
űĐǤßĚ"�ÔĂǑ�żøąĚ�ŶơƲ�ňŒ�ƲåƖ�æżŦƹ�ĹŊ�űǡǎĺ�âƶĚ�ŊŦĚ�ģú�ĺŊƴ�čƗŎ�
ďƲƑĈĊƷŊ�ňƴŤ�űúċņ�ƴƑǤêĘêȝ�ƛĀ�Ƒƴú�űŊžêŊŤ�ȍĈȍĉ�żøąĚ�ƶǓû�Ŷơã�



űǡǎĸŒŦ� Ƒƹå� ĎȐĊøĊŽŊ� ǔĈ� ĺåĚ� ĸƴŦĚ� ǔĺũŊ� űƻĊǎĚ� ĺŊƑǫ� ßåŅŬ� Ɩê�
űƴêĚúÒÕ� űèêźĚú"ÒÍ� ĵøåŊ� ŅģǤŞŊțț� úůŌŦŤ� ƯǑå� ȍèǔŌŦú� ƑƸƲƖ� ĵąƻ�
űƶąǎŒŤ�ÌŸą�ŶƖšŊãŦ�šƖ�šȂȝ�ƲǗƶêžĺŮ�šǎĊĒ�Ưåúțț�ŶŦƸƲƖ�õŻŤ�õǓƢŊ�ĺŦŒê�
ĺƳ� šĵĊ� ŶŦǈÒÍ� ĒŊåŮ� ĺêǮ� űåĺŮŤ� ÌõŻŤ"�õŻŤú� ƲúĊĘê"� űŦƸŊ�ĿŊƤ� šƖ�
ǦúƤ�Ư÷ìŊ�ĺǦé�õŻŤ�����ėã�ĺĊ�ŶƯŅǎƢŒȝ�űŦƻ�źŦňê� šǮ�ǥȍ������ĺĊ�
ŶƯŅǎƢȝ� űŦƻ� ƯĹŊ�õǦąǐƲ� ĸĢö� ��� ĺĊ� ŶƯŅǎƢȝ� ĵƛåú� ǎĵƲ� ǦŦĶŦ� ƯǤå� ĹŦơŦ�
ĵçŊĊ����ĺĊ�ŶƯŅǎƢȝ�ĸå���ŃêŊ�ƯõŻŤ�ĸŊć�Ƣĉ�űêȎåŊ������ĺĊ�ŶƯŅǎƢ��ĵĝ�Ř��
Ăèđ�ƟõŦ�ƴã�ǎŦƟĺ�ĵŊŦĖ���Ʋǎåǎæ�ŷȔêŤ�ňŧĒŦ�Ưõčæ�õŻŧŒŦ�ƴǎƢ�ŶŦƶšĵĊ�
øĒňƑĎ�ŊƤňŦ�õĝĒĝĒ�Ēå÷äŦĺŮ�êŅƑƖ�ȝ�űŦƻ�Żë�ĒƂĊ����ĺĊ�ŶƯŅǎƢȝ�űŦƻ�
Żë�ĂǑ�ĵĊżĚ�ĂȍĈƗŒ�����ĺĊ�ŶƯŅǎƢȝ�ŅĈ�ĸåȔƹê�ĺĒžéŊ���ėã�ĺĊ�ŶƯŅǎƢ�
�ŶƖšŉŦ�šƖŤ�ŶĸżŒßŦ�ĵõǎąú�ĀĞ��ȝ�űŦƻ�õŤŬ�úǓĺ�ŹűŦƻ�õŤŬ�äŉê�ĵ����ĺĊ�
ŅǎƤŋ� ŶƯŅĵèȝ� űŦƻ� ķĈ� ��� ĺĊ� ŅǎƤŋ� ŶƯŅǡǤȝ� űŦƻ� ǉúĻ� ƻĈȍŊ� ĵ��� ĺĊ�
ŶƯŅĕǡȝ�űŦƻ�ǓĈú�ĸå���żĈŊ�ƑĊĢ�Źėã�ĺĊ�ĵèƴ�ŶƯŅĕõŅȝ�űŦƻ�ĕ÷Ƥ�Ź����ĺĊ�
ĵèƴ�ŶƯŅǎƢȝ�űĺƢŬƖ�ƯĝƻûƖ�ŦƙĒ�ŹĵĊŉ�åűĢõ�žŦƺ�ĶŇž�åõƻąĒŤ�ƖĈǋ�êĺĒ�
ŶŦƂŦ� ǎƤŋ� åõêĵĒ� ƝĞĺ�õǓĸŊ� ŶƲĒȈåǎƖȝ� �Ò� ĸåĵŊ� ĵơã� ĝƖǣ�ÞǎĈƓ�ßťň�
ŶŦƺŊ�űŦŏŦ�õŻŤ�çƲúĊĚ�Őå"Í�ĺƳ�űȋǡǦƂŊțț�åđŊ�ŶŦƸßú�åƑŦƻ�ȊŊ�õĒǡŊ�
čèåõƶĺŮ� ŶŦǈ� ĵƖĒǥ� ǓŦ� ĵǦƲġƔ� ĐèúŦ� ĝĊő� ŶŦƹêšĵą� Ŷơã� èƴ� ĵŦĒá� õêž�
øƖąƻ�ŶȈêǑåßțț�ǏƶŬ�ųŊƵǶƲ�ĵűƸĒ�õêž�ŶƯŅǎšĸŒèŒß�šƖȞ�ŶƖšŅŬ�êǌŔŦ�
ƑƶõĠĺĊ�ŶƲƑąƶŒ�ŶŦǓƺ�êǌŔŦ�ǓŦ�Ƒƶ�űĈŊ�ŻëŤ�ƑƶÞĺņ�õŦƶĊ�ƯúňƑǤ�ƝȂĺ�
ƻŦĢ�ųŊƵǶƲ� ŶƯŅýĈŒ� Ēåäš� åơã�ȍǼù� ƯŅǑŒß�ÞǎĊ� ĵĝêŤ� ƛåú� űĝȍ�āąůŒ�
ßæ�ŶĒŹơƲƖ�ƶĒ�ƴĵèŒßțț�ĒåšǎƖ�ǓŦ�ŹűŦƻƳ�ĵĝĊ�ŶŦƂŦ�Ŷť�čƴǤŦú�űƲƖĢúțț�

ŶŦǓƸã� ƲŏŦ� đŊ� ƴĢŤŊ� šƖ� Ưúêțț� ŶĊǓǦ� šƖ� å�� Ƒƴ� å�� ƛõňŊ� ĵĺƠ�
õĒƔƝŊšŊ� ƯúňǡĈĢõƖ� ǎŦƟĺ� úŦ� çýĈ� ŶŦƶ÷Œê� õǎõŊ� űƴŹĺƻú� �� Ƣĉ�
ģǡĈƖ�ĵ÷çƵŦŤ�ĵķçƵŦ�äŨêțț�ĵõŋ�ėƗŒ�ķŧĊã�úŤêĸŊ�ŶĒŻƲêĢ�ƻąĒ�ĺĺŊãŦ�
ƑŊȈã�ŊǡǤĵŊ�Ƒƴ�ŊĵèĵŊ�ŶŦƶäš�ŶŦǈ�ƟƺŬ�żêäŦž�ĺƠú�űƴȈƴƻêãú���ǎŦƟĶŦ�
ƣċ�űƻĊǎƖňêțț�ųŊƵǶƲ�ƖĒǦ�űßŦ�ƯƑąƶƖ�ŶĐŊ�ĝèê�űƴƶåúțț� ƯĺĆ�ƔǑ�ŶǋǓ�
ĵõǑĕĶ�ĵȌĒňê�öæ�ĺĊ�ƯúŊǎƢƖ�šǎĊ�ĵǤú�ǦğŊ�šƖ���ƲĐĢĢáêȞ�ĸêŤ�÷ĒŋŒø�
ƯǐƣƖ� ƔŤ� ƯǡĸōƖ�õšĘ� ƴâƖ� ƯűǑŦŦŊ�Ɩèǋ� ƯäšƖ� ǎŦƟĺ�õäŦ� űåĵŊțț� ƯŘƴé�
űŦƻ�ĺĊ�ƯõŦǒŦ�űĂĊ�ĺĊ�ķƲãê�ƯƑƲťŦ�ƶǓû�ĵűøżƴ�����ĺĊ�ƴäŤê���êňĒĵƖ�
ŊŒèåÞț��ĵĺĊ�űŦƻ�ėã�ƴýĈ�Ưšĵą�űŦƻ�õŧćƲ�ĹŊ�ĵŅõĐĐƴ�űýĈĊ�űßŦ�ĵŊŦĖ�
����ėã�ĺĊ�ŹȈǆ�ǓĚĵņ�ĒŦŊ�ƝǦȍ�šƖ"�ïĐĺ�żèƑĢã�čƖ�ǡƴĢŤ�Ņąƹțț�ƯƶĊǓ�ǐƣƖ�
ƯĒöţ�åĒèĐ�õǡǦ�űßŦ�ŹűĂĊ�ĺĊ�ĵèƴ�šƖțțÒ�ňƸƲ�čƖ�ßæ�ǡǫ�ƯäšƖ�ƑƼ�
õčåã"�ĸåƖ�ǎŦƟĺ�ĺĊǮģ�ƖĒǦ�ŹõƶĵĢ�ĵĒŅĝĊ�ƯŅĘå�Ğú�šǎĊ�çýĈĵŊ�űêŐåúțț�
Ēåäšú�ĵŅĒȋ�õĞąǦ�ĒùŊ�ĝƶú�ĺƳ�ŶŦƶǡģúźŊ�űƹù�ǌċƖŦ�ƑŊȎ�ŶĒŹƖƻĢŊŤ�
ŹơƲú�ĸåȈ�ƲǎũƖŦ�õǡǦ�ďģǑ�ƲƻĈêțț�ŦǺò�ǏĵŊ�ƴƥ�õûŊ�Ʒċ�ĝą�ƑŦƻù��

ŶŦƶ÷ĸåƖ�Źäš�ĸåĂêǤŤŊŤ�ƯǧĊ�űĵǑƥŒ�ƯĈĐōƖ�Ưäš� ƯĺĊ�øúąŐ�øĚŦ�
űèōƖ� űæțț� ĵƻĺĢ� ŶƲõąņ� ǎĵƲƖŦ� Ēå÷ƲǦåĝêĞŊ� ŶťŦ� õčæŦ� ƯƑĊ� ƶûƤŅŬ�
ǩúċ�ƻá�õŧĊ�űêŐåúțț�ĺƠƖ�čƖ�åßåŊŤ�ăĒŊ�ŶƯäš�ǎŦƟĺ�űǑǮŋ�ǓøĚ�Żë�



öƤ�ĵõǓƢŊ� ĵƹĻ�ƴĝúĐê� �� Ʋ� ŶŦǓƸã�úĀ�Ƒƴ�ĈŊ�õäŢ� šƖțț� ĵĊÞĺ�úžŦƲŊ�
ĵĚňŦ�õĦĦú�ŶƲĠŅƖ�ȈŦǓê�ŶŦƶǎĸĸōƖ�ǬǪŋŒ�ĵƯĻňƖ�Ư÷ąȈąȈƖ�òƤĺ�ĺƠ�
äŨêțț��ûňŒŦŦ�ĵĞøŒŦ�ǩĊčŦ�űßŦ�űßŦ�ǤĈŒŦ�ĝèê�ŶƯäš�õúǤņ�ĵűŦƻ�ĵźê�
ƶǓ� šƖțț� űêǑ� èƴ� ĺŦƑƻĢ� øŦ� ƲĒňúøê"� ĵơƲ� èƴ� ãžúŤƖú� åǏƻ� šƖȞ�
űĒňø÷ú� ǎŤ� ŹõŅŬŊã�ûŊãŦ� Ƒƴ�õƹŦãŦ� ƴõŮêáê� �� ȍĢĊ� ǡȋ� Ŷſ� Ƒǎŧőțț�
åúĊõĈ�ĺŐ�ƯúňƑǤƖ�ĹŊãŦ�ƴšĢèêțț�ŚçŤ�ĺë�šǎĊ�ŶŦƶäš�ǡȍŌêțț�čƖ�ǎŦƟĺ�
ŶŦǈ� ƑǎŦ� ǩĊē� űƴňƯƖúțț� ĺè� Ņĸè� šƖ� ƘƔǇțț� ƷċƖŦú� øŅĶŦ� Ư÷ĵǦĒ� čƖ�
ŶúĺĊŊ�ŶŦƶøƴŧąƖ�ƯňƑĝ�šƖțț�

űßŦ�õŦǓĂŊ� ĒåéåŦ�õŦǓĂŊ� ŶčŻŧąŦ� ƻąĒ� åõŦǓĂŊ� Ư÷äŦ�õêŶžŊ�
åǐƣƖ�ƯåŮúțț�åÞĺňûŒŤ�åųŦŁĒŅċŒ�ǓŦ�űåŮțț�

ĺƠ� ÞĺňûŒ� Ì7DNH� FDUH� RI� WKH� SHQQLHV�� WKH� GROODUV� ZLOO� WDNH� FDUH� RI�
WKHPVHOYHV�Í� ĵúŊåƔ�űĸĸê�ŶŦƶ÷Ēøö�űƖĠåß�Ƒƴú�ķƲŦĒ�Ŷǎúňåßțț� ĵŅƑčš�
ƶąǉ�Ŋžžê�ŤōƖ�ĺƳú�űúŤåß���õőú�űåŮ�ĺåã�űèǓĸĺ�ĒŊƟĈ�űŊƖêúȞ�ŶŦƸƲ�
øƻąǓú� Ưåĺãúțț� ĵĸãèŒŦú� ÌǎŦƟĺ� ƑƹǍŦ� ňŹĺĈåŒÍ� ƴĸèêțț� űßŦú� ŶŦƶ÷ĸåƖ�
ǎŦƟĺ�ǦĆ�űǎêǑƴ�ďäŦ�õǦȎ�ǒň�õäŢŦ�ĵøĒňƑĒ�Ƒƶ�õêŶžŉ�êåȍțț�0RQH\� LV�
JRRG�VHUYDQW��EXW�EDG�PDVWHU��ďæ�Ưčøß�Ƒƴ�Ʋšĵĺź�õčåŮțț��

ÞĺňûŒŤ�ųŦŁĒŅċŒ�äƴ��ǎŦƟĸŒß�čƖ�ƴßŦ���ŊêĞ�ǎŦƟĺ�čƖ�šƖȞ�čƖŦ�
øƝŹê� Ʋèƶąǎ� ǎŦƟĺú� äš� éè� šǎĊ� ŹŦņ� šƖțț� ƯǎŦƟĸŒß� úŦǮ� ĵõǡŢ� ƯŶŤŦŅ�
ÌňňćšŊÍŤ� ƑĐŮ� űõĈĊ� çäŦ� ķŒêú� ĵƔŤšŊ� ǓŦ� ĵĂĈŒß� ĝǦĈŒß� ƯúňýĆŊ�
ƑǎŤŒß�šƖțț�ŶĎŦ�űžĺĆŊȞ�ƖƶƷŊúțț�Ʋ�ýĈŅŬ�ĸƴŧĊ�ĺŐŒßŦ�ƯŊú�űŊƶĊĎú�
šĵĊțț� ƲŦ� ýĈŅŬ� ĒŊƑƷŊŤ� ĒňȈĢĆŊ� ňĒĶåňèŒßțț� ŶŦƶčƖ� ĞǡĆŊ� ŶŦǈ�
ŶŦƶõǎêǎƲ� õĀćƲ� űŊĞǡĆŊțț� ĵȈǤćú� ƟŦƻ� ƲĐǤŒŞêȞ� ƲĒƑĢĐŒŞêúțț� ŶƖšŊ�
åõŤǎĊ� åƖĘōƖ� Ư÷ǩšĞŊŦ� Ʋãêȝ� åƖĘōƖ� Ư÷ĵǋņŊŦ� ĵǆŊ� Ʋãê� åýĈŅŬōƖ�
ƯøƴǩšĞŤ� ĵĢǢ� ƯøƴŹȍæ� ÞĺňûŒ�ûêŅƔêțț� ÌčƖ� ķâƻ� čƖ� ƴŅżêÍ� Ư÷ĸåƖ�
ȈçǦ�åõĀćƲ�ŶŦǈ�űŦŅŦ�űŦĝĸĊċ�å÷ƲŧĊ�čĺŴƓ�ȍǢĊ�çäŦ�űƴǎĸúțț�ÞĺňûŒ�
äƴ��Ưøčĺ�űĢøŒßŦ�Ņǡĝöțț�ƢĉƖŢ�čƖ�ßŢȞ�čƖ�åõäŦ�ƶǓû�ŹűßŢ�õûŹĊ�
ŶŦǈ� ĵǓƻ� ĵŶĊǋŤ� ƟõŦ� Ư÷ĦĦúŦ� Ưĵǔ� űƻĈǔŊ�ƻĊǋŊ�õǡĵĢ� űƴǎĸúțț� ĝǦĈŒß�
ƯúňýĆŊ�čƖ�ŶŦƶŤŦŅ�õŧĊ�ƲúąƔêȞ�ŶŦƶŤŦŅ�õêĵĒȝ�ŶŦƶŤŦŅ�ĸøą�ĹŊ�ƖĒǦ�
õŧĊȝ�ŶŦƶŤŦŅ�õĺèŊŤ�õǡǤŊȝ�ŶŦƶŤŦŅ�ǎŦƟĺ�ĵĸŦž�øŧĊȝ�ŶŦƶŤŦŅ�õƤŤŤŊȝ�
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